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صنعت ماشین‌سازی 
ژاپــــــــن



صنعــت ماشین‏ســازی، تأثیــرات چندجانبــه‎ای بــر رشــد اقتصــاد و بهــره‎وری 
کشــورها داشــته اســت و بــا فراهــم آوردن بخــش مهمــی از زیرســاخت‎های 
تولیــد، توســعه بســیاری از صنایــع دیگــر را نیــز تســهیل می‏کنــد و توســعه 
ایــن صنعــت راهبــردی می‎توانــد بــه عنــوان راهــکاری عملــی بــرای عبــور 
صنایــع کشــور از مرحلــه مونتــاژ بــه نــوآوری و حرکــت اقتصــاد کشــور بــه 

ســمت ارزش‎آفرینــی مبتنــی بــر فنــاوری و نــوآوری محســوب می‏شــود. 
ــر 2000  ــغ ب ــار بال ــن آم ــر جدیدتری ــا ب ــه رغــم اینکــه بن ــا، ب در کشــور م
ــاز در  ــگاه ماشین‎س ــدود 6000 بن ــوع ح ــان و در مجم ــرکت دانش‌بنی ش
ــه بخــش  ــی پاســخگویی ب ــه کار هســتند و توانای ــن صنعــت مشــغول ب ای
عمــده‌ای از نیــاز کشــور را دارا هســتند، بخــش عمــده‌ نیــاز کشــور -ســالانه 
حــدود 5 تــا 10 میلیــارد دلار- از طریــق واردات و بــا بهره‌منــدی از 
ــد  ــا 20 درص ــادل 15 ت ــه مع ــردد ک ــن می‎گ ــی تامی ــای گمرک معافیت‌ه
کل واردات کشــور اســت. بــه نظــر می‌رســد ایــن مســئله ناشــی از ذهنیــت 
و رویکــرد مدیــران و سیاســت‌گذاران صنعتــی کشــور نســبت بــه ضــرورت 
واردات ماشــین‌آلات خارجــی بــه دلیــل عــدم بــاور آن‌هــا بــه تــوان داخــل 
اســت و ایــن رویکــرد، سیاســت تعرفــه‎ای کشــور بــرای حمایــت از تولیــدات 

ــت. ــوده اس ــر نم ــی را بی‎اث داخل
در  کــه  اســت  آن  نشــانگر  پیشــرو،  صنعتــی  کشــورهای  تجربــه‌یِ 
ــت  ــه صنع ــژه‌ای ب ــه وی ــورها، توج ــن کش ــی ای ــت‌گذاری‌های صنعت سیاس
ماشین‌ســازی بــه عنــوان یــک صنعــت راهبــردی و مــادر شــده اســت. 
همچنیــن کشــورهای در حــال توســعه‎ای در گــذار بــه مرحلــه صنعتــی شــدن، 
ماشین‎ســازی را بــه عنــوان یکــی از محورهــای اصلــی توســعه صنعتــی مدنظــر 
ــن  ــات ای ــت‏ها و اقدام ــی سیاس ــه و بررس ــن رو مطالع ــد. از همی ــرار داده ان ق
ــات  ــرایط و اقتضائ ــه ش ــه ب ــن توج ــا در عی ــرداری از آن‎ه ــور‏ها، و الگوب کش
ــرد. ــد ک ــک خواه ــور کم ــت در کش ــن صنع ــوب ای ــعه مطل ــه توس ــی، ب بوم

ــات  ــای مطالع ــله گزارش‌ه ــزارش از سلس ــن گ ــش رو، نهمی ــزارش پی گ
تطبیقــی صنعــت ماشین‌ســازی در کشــورهای منتخــب اســت کــه در ذیــل 
ــازی«  ــت ماشین‌س ــدام صنع ــه اق ــردی و برنام ــند راهب ــن »س ــروژه تدوی پ
تهیــه گردیــده اســت و رویکــرد سیاســت صنعتــی کشــور ژاپــن را بــا تمرکــز 

ــد. ــرار می‌ده ــورد بررســی ق ــن کشــور م ــر صنعــت ماشین‌ســازی ای ب

پیش‎گفتار

رضا اسدی‌فرد
رئیس اندیشکده صنعت ماشین‎سازی

پژوهشکده مطالعات فناوری
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 مقدمه
ــه دو  ــتیابی ب ــرای دس ــولاً ب ــی معم ــت صنعت سیاس
هــدف عمــده »تقویــت صنایــع اولویــت‌دار« و »تنــوع 
ــود  ــف می‌ش ــی« تعری ــاختار صنعت ــه س ــیدن ب بخش
کــه شــامل حفاظــت از صنایــع نوپــا بــه منظــور 
ــع  ــت از صنای ــو( و حمای ــه جل توســعه )حفاظــت رو ب
ــه منظــور حفــظ دســتاوردها )حفاظــت  ــه زوال ب رو ب
رو بــه عقــب( می‌شــود.. از همیــن رو مبتنــی بــر 
ایــن اهــداف انتخــاب ایــن کــه کــدام صنعــت را 
ــت.  ــوار اس ــم دش ــا کنی ــدام را ره ــم و ک ــا دهی ارتق
ــادی،  ــده اقتص ــت فزاین ــدن و رقاب ــر جهانی‌ش در عص
ــت‌ها،  ــن سیاس ــمندانه ای ــرد هوش ــق و کارب درک دقی
ــا  ــرای ملت‌ه ــتراتژیک ب ــت اس ــک مزی ــوان ی ــه عن ب
ــه  ــن ب ــه ژاپ ــان، تجرب ــن می ــود. در ای ــناخته می‌ش ش
ــواره در  ــل، هم ــی بی‌بدی ــورد مطالعات ــک م ــوان ی عن
کانــون توجــه محققــان و سیاســت‌گذاران سراســر 
ــس  ــه پ ــور، ک ــن کش ــت. ای ــته اس ــرار داش ــان ق جه
از ویرانی‌هــای جنــگ جهانــی دوم بــا چالش‌هــای 
عظیمــی روبــرو بــود، توانســت بــا اتخــاذ رویکردهــای 
ــه  ــی، ب ــت‌گذاری صنعت ــه در سیاس ــن و یکپارچ نوی
اقتصادهــای  پویاتریــن  و  پیشــرفته‌ترین  از  یکــی 
صنعتــی دنیــا تبدیــل شــود. بررســی ایــن تجربــه، نــه 
ــه  ــت، بلک ــت اس ــز اهمی ــی حائ ــر تاریخ ــا از منظ تنه
درس‌هــای عملــی و قابــل تعمیمــی بــرای کشــورهای 
در حــال توســعه و حتــی اقتصادهــای پیشــرفته ارائــه 

می‌دهــد.
ــک  ــوان ی ــه عن ــن ب ــی، ژاپ ــت صنعت ــگاه سیاس از ن
»همپایــی  سیاســت‌های  بــر  دیرآمــده1،  کشــور 
ــع دارای اولویــت  ــا »هدف‌گــذاری« صنای صنعتــی«2 ی
ــگ  ــات هماهن ــر »اقدام ــی ب ــه مبن ــرد ک ــد ک تأکی
دولــت بــرای هدایــت منابــع تولیــدی بــرای کمــک بــه 
ــب و دارای  ــع منتخ ــی در صنای ــدگان داخل تولیدکنن
ــود.  ــف می‌ش ــدن« تعری ــر ش ــرای رقابتی‌ت ــت ب اولوی
ایــن همــان سیاســتی اســت کــه بــا فاصلــه کوتاهــی، 
کره‌جنوبــی نیــز تجربــه نمــود و بــه ســرعت بــه 

ــود.  ــت نم ــادی حرک ــی و اقتص ــعه صنعت ــمت توس س
ــردی را  ــع راهب ــدا صنای ــا ابت ــن رویکــرد دولت‌ه در ای
ــد. ســپس، حمایــت  ــدازی شناســایی کردن ــرای راه‌ان ب
ــرل واردات،  ــد کنت ــی مانن ــار ترجیح ــا رفت ــا ب از آن‌ه
مشــوق‌های مالیاتــی و تأمیــن ســاختارمند مالــی 
ادامــه پیــدا کــرد و در گام ســوم، ارتقــای رقابت‌پذیــری 

ــد ]1[. ــری ش ــی پیگی صادرات
ــع  ــل جام ــک تحلی ــه ی ــدف ارائ ــا ه ــزارش، ب ــن گ ای
بــه  ژاپــن،  صنعتــی  سیاســت‌گذاری  از  عمیــق  و 
و  کلان  راهبردهــای  نظــری،  بنیادهــای  واکاوی 
ــت  ــط دول ــتفاده توس ــورد اس ــتی م ــای سیاس ابزاره
ژاپــن در مســیر توســعه صنعتــی می‌پــردازد و در 
ــژه  ــور وی ــه ط ــی، ب ــف صنعت ــای مختل ــن حوزه‌ه بی
بخش‌هــای  )شــامل  ماشین‌ســازی  صنعــت  بــر 
ــا طراحــی، ســاخت و تولیــد ماشــین‌آلات و  مرتبــط ب
تجهیــزات صنعتــی( متمرکــز اســت چــرا کــه صنعــت 
ســاخت ماشــین‌آلات و تجهیــزات، بــه عنــوان ســتون 
فقــرات توســعه صنعتــی کشــورها و پیشــران توســعه 
تولیــد  ماشــین‌آلات  از  بهره‌بــردار  صنایــع  ســایر 
و  کشــاورزی  الکترونیــک،  خودروســازی،  از  )اعــم 
ــن رو، بررســی چگونگــی  ــرژی( مطــرح اســت. از ای ان
حمایــت، هدایــت و تنظیم‌گــری ایــن صنعــت توســط 
می‌توانــد  ژاپــن،  صنعتــی  سیاســت‌گذاری‌های 
بینش‌هــای ارزشــمندی در خصــوص عوامــل کلیــدی 
پویایی‌هــای  و  رو،  پیــش  چالش‌هــای  موفقیــت، 
ــه  ــن مطالع ــد. ای ــه ده ــاختاری آن ارائ ــه و س فناوران
میــان  پیونــد  از  عمیق‌تــری  درک  بــه  مــوردی، 
سیاســت‌های دولــت و عملکــرد بخــش خصوصــی 
در یــک زیســت‌بوم صنعتــی پیچیــده کمــک خواهــد 

ــرد. ک
در نهایــت، ایــن گــزارش می‌کوشــد تــا بــا ارائــه یــک 
ــرد  ــا رویک ــواهد و ب ــر ش ــی ب ــع، مبتن ــل جام تحلی
ــه درک  ــن، ب ــی ژاپ ــعه صنعت ــه توس ــه تاریخچ مطالع
ــی  ــت‌گذاری صنعت ــای سیاس ــری از پویایی‌ه عمیق‌ت
ارتقــاء  پایــدار،  توســعه  در  آن  محــوری  نقــش  و 

1- Late-comer
2-Industrial catch-up
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صنعــت  در  جهانــی  پیشــگامی  و  رقابت‌پذیــری، 
ــد  ــا می‌توانن ــن یافته‌ه ــد. ای ــازی کمــک کن ماشین‌س
سیاســت‌گذاران،  بــرای  ارزشــمندی  رهنمودهــای 

ــم آورد. ــور فراه ــی کش ــالان صنعت ــان و فع محقق

 تاریخچه توسعه صنعتی ژاپن
ورود ژاپــن بــه عرصــه نویــن فنــاوری و صنعــت، 
قدمتــی کمتــر از 2 قــرن دارد. بــا ایــن حــال در 
همیــن مــدت کوتــاه ایــن کشــور شــاهد بــروز وقایــع 
مختلفــی اعــم از مقابلــه بــا پذیــرش مدرنیتــه و 
ــن  ــت. از همی ــوده اس ــی ب ــای جهان ــوع جنگ‌ه وق
ــع از  ــا وقای ــن کشــور ب ــه ای رو بررســی شــیوه مواجه
منظــر سیاســت صنعتــی می‌توانــد بــه شــناخت رونــد 
توســعه صنعتــی و اقتصــادی ایــن کشــور کمــک کنــد. 
در ادامــه تــاش شــده اســت تــا رونــد تاریخــی ایــن 

ــرد: ــرار گی ــی ق ــورد بررس ــرفت م پیش

قرن نوزدهم، اولین تلاش‌های ژاپن برای   
مدرن‌سازی صنعتی

در ســال 1853، چهار کشــتی جنگی مــدرن آمریکایی 
وارد خلیــج توکیــو شــده و در مقابــل بزرگ‌تریــن 
بنــدر ژاپــن حالــت جنگــی گرفتنــد. ایــن یــک 
ــکا  ــش آمری ــالار ارت ــوی دریاس ــدرت از س ــش ق نمای
ــه  ــد ک ــور کن ــن را مجب ــا ژاپ ــود ت ــری« ب ــو پ »متی
ــازه  ــد و اج ــر ده سیاســت‌های تجــاری خــود را تغیی
دهــد آمریــکا ضمــن کســب امتیــاز فــروش محصولات 
ــور، از  ــن کش ــه ای ــادرات ب ــاز ص ــن و آغ ــود در ژاپ خ
ــی و  ــاری و نظام ــتی‌رانی تج ــرای کش ــای آن ب بندره
تعمیــرات کشــتی‌های خــود اســتفاده کنــد. تــا پیــش 
ــاد  ــا اقتص ــرن، ژاپنی‌ه ــدود دو ق ــرای ح ــن و ب از ای
ملــی خــود را عمدتــاً بــه روی تجــارت خارجــی بســته 
ــا  ــایر ملت‌ه ــا س ــل ب ــد و از تعام ــته بودن ــه داش نگ
ــا  ــن را ب ــکا، ژاپ ــا اقتصــاد آمری ــد؛ ام ــاع می‌کردن امتن
جمعیــت گســترده‌اش، بســتری بالقــوه بــرای کالاهــای 
ــد  ــد بودن ــای جدی ــنه بازاره ــون تش ــه اکن ــود ک خ
ــن  ــرداری از ای ــود ضمــن بهره‌ب ــل ب می‌دانســت و مای

بــازار بکــر، از موقعیــت لجســتیکی ایــن جزیــره بــرای 
خدمت‌رســانی بــه نــاوگان کشــتی‌های نظامــی و 
تجــاری خــود نیــز اســتفاده نمایــد. ایــن اقــدام نظامــی 
آمریــکا در ژاپــن و تهدیــد ایــن کشــور، ســنگ بنــای 
تبدیــل یــک ملــت ســنتی و بــه دور از رونــد توســعه 
ــی،  ــای صنعت ــی از قطب‌ه ــه یک ــان، ب ــتابان جه ش

ــد. ــدی گردی ــالیان بع ــی و اقتصــادی در س نظام
پیــش از یــورش کشــتی‌های آمریکایــی، در ســال 
ــه  ــگ را ب ــره هنگ‌کن ــن جزی ــه چی ــی ک 1841، زمان
ــرن و  ــاً دو ق ــه تقریب ــن ک ــرد، ژاپ ــذار ک ــا واگ بریتانی
نیــم بــه روی جهــان بســته بــود، ناگهــان خــود را در 
ــاوری  ــر فن ــر از نظ ــاوز و برت ــای متج ــر قدرت‌ه براب
ــه  ــر ب ــاق اول تلنگ ــن اتف ــد. ای ــی آســیب‌پذیر دی غرب
ایــن کشــور جزیــره‌ای بــود تــا نمایــان ســازد کــه در 
ــا  ــدارد. ب ــاب مقاومــت ن ــدات خارجــی ت ــل تهدی مقاب
ــل جــدی  ــکا، تقاب ــد آمری ــان تهدی ــا زم ــن حــال ت ای

ــداد. ــی رخ ن ــن و کشــورهای غرب ــن ژاپ بی
قبــل از ســال 1868، بــرای حــدود هفــت قــرن، ژاپــن 
ــه  ــود؛ ب ــوگاوا ب ــوگان‌های توک ــت ش ــت حاکمی تح
ــام  ــور در مق ــک امپرات ــن دارای ی ــر، ژاپ ــارت دیگ عب
صرفــاً تشــریفاتی بــوده و شــوگان‌ها بــه عنــوان رهبران 
نظامــی وظیفــه حفــظ ثبــات اجتماعــی، اقتصــادی و 
امنیتــی را در قلمــرو تحــت کنتــرل خــود داشــتند. در 
ــن ســطح  ــان در پایین‌تری ــی دهقان ــن نظــام طبقات ای
ــر و  ــرار داشــته و پــس از ایشــان کشــاورزان بزرگ‌ت ق
ــه‌ای از  ــپس طبق ــد و س ــرار می‌گرفتن ــران ق صنعتگ
ــه  ــه ب ــتند ک ــرار داش ــامورایی ق ــام س ــه ن ــربازان ب س

ــد. ــت می‌کردن ــه‌ای خدم ــان منطق ارباب
ــق  ــیاری از مناط ــه بس ــبت ب ــن نس ــان ژاپ در آن زم
دیگــر جهــان نــرخ باســوادی بالاتــری داشــته و 
ادبیــات و اشــعار در بیــن مــردم رواج داشــت. بــا 
ــی خــود را  ــن کشــور، در حصــار نامرئ ــال، ای ــن ح ای
ــاً  ــا دنیــای خــارج کام محبــوس ســاخته و تمــاس ب
ــه در  ــرای نمون ــود. ب ــرل ب ــت کنت ــده و تح تنظیم‌ش
زمــان توکــوگاوا، اروپایی‌هــا فقــط بــه صــورت قانونــی 
مجــاز بــه تجــارت در بنــدر ناکازاکــی بودنــد و مجــوز 
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حضــور و فعالیــت در ســایر نقــاط ایــن کشــور را 
ــتند. نداش

ــادی  ــکل اقتص ــا مش ــن ب ــوگاوای ژاپ ــام توک ــا نظ ام
عدیــده‌ای مواجــه بــود. بــه عنــوان نمونــه شــوگون‌ها 
بــرای حفــظ کشــور و مانــدن در قــدرت، به مالیــات بر 
ــش  ــه کار، افزای ــرای ادام ــوده و ب کشــاورزی متکــی ب
مالیــات بــر دهقانــان را اجرایــی می‌کردنــد کــه 
ایــن امــر مقدمــات ضعــف دولــت مرکــزی و کاهــش 
ــی داشــت. از  ــی را در پ ــت و پشــتوانه اجتماع مقبولی
همیــن رو هنگامــی کــه دریاســالار پــری ســعی کــرد 
ژاپــن را مجبــور بــه گشــودن تجــارت کنــد، رهبــران 
ــط  ــن توس ــور چی ــه در کش ــه ک ــرار آنچ ــن از تک ژاپ
کشــورهای اروپایــی خصوصــاً انگلســتان رقــم خــورده 
ــن،  ــزرگ چی ــور ب ــیدن کش ــرو پاش ــس از ف ــود و پ ب
ــی  ــولات غرب ــد محص ــه خری ــور ب ــا را مجب چینی‌ه
ــان  ــه شــدت هراس ــود ب ــرده ب ــاک!( ک ــه تری )از جمل
شــدند. آن‌هــا بــا دلایــل موجــه نگــران بودنــد کــه اگــر 
مدرنیــزه نشــوند، ممکــن اســت اتفــاق مشــابه آنچه در 
چیــن اتفــاق افتــاده بــود در ژاپــن رخ دهــد. از همیــن 
رو بــه امیــد محافظــت از ژاپــن در برابــر تهدیــد بالقــوه 

ــی را در  ــی و صنعت ــات نظام ــکا، اصلاح ــا و آمری اروپ
ــد. ــرار دادن دســتور کار ق

ــد  ــری از رون ــف الگوگی ــال بســیاری مخال ــن ح ــا ای ب
ــتار  ــوده و خواس ــا ب ــا و آمریکایی‌ه ــعه اروپایی‌ه توس
ــه  ــی ب ــی حت ــی ژاپن ــیوه زندگ ــگ و ش ــظ فرهن حف
قیمــت عــدم توســعه‌یافتگی اقتصــادی و صنعتــی 
داخلــی  دهــه 1860، جنــگ  اواســط  در  بودنــد. 
کوتاهــی در گرفــت کــه طرفــداران تغییــرات نویــن که 
خواهــان مدرنیــزه شــدن بودنــد پیــروز شــده و قــدرت 
را بــه دســت گرفتنــد. ایــن گــروه کــه خواهــان تثبیت 
قــدرت امپراتــور و تبدیــل آن از مقامــی تشــریفاتی بــه 
ــده  ــی« نامی ــه »میج ــد در ادام ــی بودن ــی اجرای مقام

شــدند.
ــوری را  ــرل کاخ امپرات ــرعت کنت ــه س ــان ب ــن جری ای
بــه دســت گرفــت و امپراتــور را بــه قــدرت بازگردانــد 
ــور  ــدرت مطلقــه امپرات ــا بهره‌منــدی از ق ــد ب ــا بتوان ت
ــع  ــه از مناف ــعه ک ــنتی توس ــان س ــل مخالف در مقاب
منطقــه‌ای بهره‌منــد بــوده و از توســعه جلوگیــری 
ــن  ــش از ای ــا پی ــردازد. ت ــارزه بپ ــه مب ــد ب می‌کردن
ــر  ــه صــورت مســتقل از یکدیگ ــوزه ب حــدود 270 ح
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دارای نیروهــای نظامــی و اراده سیاســی خــودرأی 
ــم  ــز حک ــدرت غیرمتمرک ــاختار ق ــک س ــوده و در ی ب
ــن نتیجــه رســیده  ــه ای ــد. رهبــران میجــی ب می‌راندن
بودنــد کــه دولــت آن‌هــا بایــد تنهــا قــدرت سیاســی 
ــوری  ــه ف ــد وظیف ــا بتوان ــد ت ــرزمین باش ــن س در ای

ــد. ــام ده ــدرن را انج ــت م ــک دول ــاد ی ایج
ــدی از حکومــت را ایجــاد  ــن شــکل جدی رهبــران ژاپ
کردنــد کــه ســبک‌های صنعتــی غربــی را بــا ســنت‌ها 
و نیازهــای خــود مخلــوط می‌کــرد و بــه جریــان 
میجــی معــروف گردیــده بــود. همان‌طــور کــه میجــی 
ــه ســرعت در حــال صنعتــی شــدن و مــدرن  ژاپــن ب
شــدن بــود، حاکمــان آن بــه ایالات‌متحــده و اروپــا بــه 
ــه  ــد. مداخل ــگاه می‌کردن ــاک ن ــای خطرن ــوان رقب عن
و ســایر ســرزمین‌های  در چیــن  غــرب  فزاینــده 
نزدیــک بــه ژاپــن همچــون جزایــر اندونــزی و مالــزی 
ایــن کشــور را در حالــت آماده‌بــاش قــرار داد. برخــی 
ــد کــه ژاپــن تنهــا  از رهبــران میجــی اســتدلال کردن
بــا صنعتــی شــدن می‌توانــد از خــود محافظــت کنــد. 
ــده  ــی«1 نامی ــیون دفاع ــب »مدرنیزاس ــده اغل ــن ای ای

.]2[ می‌شــود 
ــد، در  ــام ش ــال 1868 انج ــه در س ــی ک ــن اقدام اولی
حالــی کــه کشــور هنــوز نــاآرام بــود، انتقــال پایتخــت 
ــود  ــه پایتخــت شــوگونال ادو ب ــو ب ــوری از کیوت امپرات
ــام داد.  کــه بــه توکیــو )»پایتخــت شــرقی«( تغییــر ن
بــه دنبــال آن، پــس از پایــان جنــگ، برچیــده شــدن 
رژیــم فئودالــی قدیمــی صــورت گرفــت. ســازمان‌دهی 
مجــدد اداری تــا حــد زیــادی تــا ســال 1871 انجــام 
شــد، کــه در قالــب آن تقســیم‌بندی‌های مرســوم 
ــه  ــی ب ــب فئودال ــله مرات ــر سلس ــی ب ــنتی مبتن و س
طــور رســمی لغــو شــدند و بــا یــک سیســتم اســتانی 
جایگزیــن شــدند کــه تــا بــه امــروز باقــی ‌مانده اســت. 
ــد.  ــو ش ــز لغ ــی نی ــی فئودال ــازات طبقات ــام امتی تم
همچنیــن در ســال 1871 یــک ارتــش ملــی تشــکیل 
شــد کــه دو ســال بعــد بــا قانــون ســربازگیری تقویــت 
شــد. عــاوه بــر ایــن، دولــت جدیــد سیاســت‌هایی را 

ــی  ــی و مالیات ــتم‌های پول ــان‌کردن سیس ــرای یکس ب
ــال  ــاورزی در س ــی کش ــات مالیات ــام داد و اصلاح انج
1873 منبــع اصلــی درآمــد آن را تأمیــن کــرد. اصــاح 
دیگــر در حــوزه آمــوزش بــود. اولیــن وزارت آمــوزش 
ژاپــن در ســال 1871 بــه منظور توســعه یک سیســتم 
ــه  ــر ب ــر منج ــن ام ــد. ای ــیس ش ــی تأس ــی مل آموزش
انتشــار گاکوســی یــا نظــم سیســتم آموزشــی در ســال 
1872 و معرفــی آمــوزش همگانــی در کشــور شــد کــه 

در ابتــدا بــر یادگیــری غربــی تأکیــد داشــت ]3[.
ــای  ــی تلاش‌ه ــت میج ــان، دول ــان زم ــاً در هم تقریب
خــود را بــر ترویــج صنعــت و معرفــی اشــکال مــدرن 
ــرمایه‌داری در  ــت س ــدف تقوی ــا ه ــرمایه‌گذاری ب س
ــامل  ــد ش ــاخت‌های جدی ــرد. زیرس ــز ک ــن متمرک ژاپ
ــا در  ــو و یوکوهام ــن توکی ــراف بی ــط تلگ ــن خ اولی
ــراف  ــد، شــبکه تلگ ــال بع ــج س ــود. پن ســال 1869 ب
ــی  ــت، در حال ــداد یاف ــدو امت ــا هوکای ــی ت از ناکازاک
ــه شــانگهای  ــا ناکازاکــی را ب کــه یــک خــط زیــر دری
متصــل می‌کــرد. در ســال 1871، یــک ســرویس 
پســتی مــدرن جایگزیــن سیســتم پیــک ســابق شــد 
ــدند.  ــیس ش ــور تأس ــر کش ــتی در سراس ــر پس و دفات
ــا در  ــو و یوکوهام ــن توکی ــی بی ــرویس ریل ــک س ی
ســال 1872 آغــاز شــد. در ســال 1877، ژاپــن اولیــن 
تلفن‌هــای خــود را وارد کــرد. بــا ورود بــه قــرن 
جدیــد در آغــاز قــرن، شــبکه ریلــی در سراســر ژاپــن 
ــت در ارتقــای جاده‌هــای  ــود و دول ــه ب گســترش یافت
اصلــی کشــور و تســهیل حمل‌ونقــل کالا موفــق عمــل 

ــود ]4[. ــوده ب نم
ــی  ــام حکمران ــاختاری در نظ ــرات س ــام تغیی ــا انج ب
در ژاپــن، فراینــد جبــران عقب‌ماندگــی علمــی و 
صنعتــی ایــن کشــور در دســتور کار قــرار گرفــت. بــا 
پیگیری‌هــای سیاســتمداران ژاپنــی حــدود 3000 
ــن برهــه  ــد. در ای ــن آمدن ــه ژاپ متخصــص خارجــی ب
زمانــی، هزینه‌کــرد دولــت ژاپــن بــرای دعــوت از 
خبــرگان صنعتــی و اقتصــادی بــه ژاپــن از پرداختــی 
ــود  ــز بیشــتر ب ــن کشــور نی ــات سیاســی ای ــه مقام ب
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ــه نحــوی کــه زمانــی کــه ســانجو ســانتومی، مقــام  ب
ــت،  ــزرگ دول ــر ب ــوان وزی ــه عن ــی، ب ــه ژاپن عالی‌رتب
هــر مــاه 800 یــن حقــوق می‌گرفــت، مهنــدس 
در  خــود  کار  بــرای  کینــدر  تومــاس  بریتانیایــی 
ضرابخانــه امپراتــوری حقــوق ماهیانــه 1045 یــن 
دریافــت می‌کــرد. همچنیــن اعطــای جوایــز هنگفتــی 
ــط  ــی توس ــی خارج ــعه صنعت ــان توس ــه کارشناس ب
ــا محصــول جدیــدی  ــوآوری صنعتــی و ی ژاپــن کــه ن
نشــان‌دهنده  می‌کردنــد،  تولیــد  کشــور  ایــن  در 
ــن  ــت ای ــازی صنع ــرای نوس ــن ب ــت ژاپ ــتیاق دول اش

ــود ]4[. ــور ب کش
در اوایــل قــرن بیســتم، اهــداف بازســازی میجــی تــا 
ــود. ژاپــن بــه خوبــی در  حــد زیــادی محقــق شــده ب
راه تبدیل‌شــدن بــه یــک کشــور صنعتــی مــدرن 
ــه قدرت‌هــای خارجــی  ــه ب ــر ک ــود. معاهــدات نابراب ب
از طریــق فراســرزمینی امتیــازات قضایــی و اقتصــادی 
ــا  ــد و ب ــری ش ــال 1894 بازنگ ــرد، در س ــا می‌ک اعط
اتحــاد انگلیــس و ژاپــن در ســال 1902 و پیــروزی آن 
ــر چیــن در 1894-1895 و  در دو جنــگ )پیــروزی ب
پیــروزی بــر روســیه در 1904-1905( ژاپن در چشــم 
جهــان غــرب مــورد احتــرام قــرار گرفــت و بــرای اولین 
بــار بــه عنــوان یــک قــدرت بــزرگ جهانــی در صحنــه 
بین‌المللــی ظاهــر شــد. بــا مــرگ امپراتــور میجــی در 
ســال 1912، پایــان دوره امپراتــوری میجــی در ژاپــن 

بــه وقــوع پیوســت ]3[.

دوره جنگ جهانی دوم  
در حــدود ســال 1937 و فعــال شــدن ماشــین جنگــی 
ــور  ــن کش ــت ای ــی، صنع ــای جهان ــن در جنگ‌ه ژاپ
حــدود 5/2 درصــد از اقتصــاد جهانــی را تشــکیل 
مــی‌داد کــه تقریبــاً هم‌تــراز بــا فرانســه، کمــی 
ــر  ــاد جماهی ــا و اتح ــهم بریتانی ــی از س ــش از نیم بی
شــوروی و تقریبــاً یک‌ششــم ســهم ایالات‌متحــده 
ــی(  ــاد جهان ــد از اقتص ــش از 30 درص ــهم بی ــا س )ب
داشــت. در مجمــوع ژاپنی‌هــا در ســال‌های پیــش 
ــص لازم  ــه تخص ــبک ب ــع س ــگ در صنای ــاز جن از آغ

دســت یافتــه بودنــد و در صنایــع ســنگین نیــز نســبتاً 
توســعه‌یافته بودنــد.

امپراتــوری ژاپــن در ســال 1941 تولیــد ناخالــص 
ــل  ــدد قاب ــه ع ــت ک ــارد دلار داش ــی 259 میلی داخل
توجهــی بــود کــه به‌رغــم اینکــه بخــش بزرگــی از ایــن 
تولیــد ناخالــص داخلــی را کشــاورزی تشــکیل مــی‌داد، 
ــه  ــه نفــس ورود ب ــه ایــن کشــور انگیــزه و اعتمــاد ب ب
جنــگ جهانــی دوم را مــی‌داد ]5[. بــا ایــن حــال 
ــک  ــا ی ــی دوم ب ــن در طــول جنــگ جهان صنعــت ژاپ
ضعــف مهلــک مواجــه بــود. صنایــع ژاپنــی بــه علــت 
فقــر منابــع، در تأمیــن مــواد خــام به شــدن بــه واردات 
از خــارج از کشــور وابســته بودنــد. ژاپــن در آن دوران 
بزرگ‌تریــن واردکننــده زغال‌ســنگ و گاز طبیعــی 
مایــع در جهــان و همچنیــن دومیــن واردکننــده بزرگ 
نفــت در جهــان بــود. از آنجایــی کــه ایــن کشــور فاقــد 
هرگونــه مــواد معدنــی مفیــد برای جنــگ بود، بــه یکی 
از ایــن مــوارد نیــاز دارد: تســهیل رونــد واردات منابــع 
طبیعــی بــه ویــژه نفــت بــدون هیچ‌گونــه خلــل و وقفــه 
ــه دارای  ــی ک ــرزمین‌های خارج ــر س ــرل ب ــا کنت و ی
منابــع طبیعــی هســتند. از همیــن رو بلافاصلــه پــس 
ــرای  ــی ب ــات بین‌الملل ــه منازع ــور ب ــن کش از ورود ای
دســتیابی بــه زغال‌ســنگ، آهــن و ســایر مــواد معدنــی 
طبیعــی مــورد نیــاز، تصــرف چیــن در دســتورکار قــرار 
گرفــت. چــرا کــه ســرزمین چیــن تمــام منابــع مــورد 
نفــت، گاز  از زغال‌ســنگ، ســنگ‌آهن،  اعــم  نیــاز 
ــز،  ــوان، منگن ــع، تنگســتن، آنتیم ــوه، قل ــی، جی طبیع
مولیبــدن، وانادیــم، مگنتیــت، آلومینیــوم، ســرب، 
ــای  ــوم، زمین‌ه ــاب، اورانی ــی کمی ــر خاک روی، عناص
زراعــی را دارا بــود. همچنیــن بــه منظــور تأمیــن آزادی 
ــر یــک صنعــت راهبــردی  عمــل اقتصــادی، تمرکــز ب
در  تصرف‌شــده  تــازه  ســرزمین‌های  از  هریــک  در 
دســتورکار امپراتــوری ژاپــن قــرار گرفــت: زغال‌ســنگ 
در چیــن، نیشــکر در فیلیپیــن، نفــت از هنــد شــرقی 
هلنــد و برمــه، قلــع و بوکســیت از هنــد شــرقی هلند و 
مالایــا و برنــج از تایلنــد، برمــه و ویتنــام ]6[. در نتیجــه 
تهاجــم بــه چیــن و ســایر نقــاط )ماننــد هندوچیــن(، 
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ــد  ــم کن ــن را تحری ــت ژاپ ــم گرف ایالات‌متحــده تصمی
ــور  ــن کش ــه ای ــی را ب ــواد معدن ــت و م ــادرات نف و ص
قطــع کنــد. آمریــکا همچنیــن کانــال پانامــا را بــر روی 
تجــارت بــه ژاپــن بســت، بنابرایــن تجــارت بیــن ژاپــن 
و ســایر کشــورها بــرای تأمیــن مــواد وارداتــی بــه ایــن 
کشــور بــا مشــکلاتی مواجــه گردیــد. از همیــن رو پــس 
از ورود بــه جنــگ، شــتاب رشــد صنعــت ژاپــن متوقــف 
شــد و بــا وجــود تــاش این کشــور بــرای بهره‌کشــی از 
فتوحــات خــود، بــه علــت اینکــه از زیرســاخت مناســب 
ــع کافــی  ــرای انتقــال مناب لجســتیکی و کشــتی‌رانی ب
ــن  ــت ای ــود، نتوانس ــوردار نب ــد برخ ــات جدی از فتوح

ضعــف خــود را پوشــش دهــد ]7[.

دوران پس از جنگ  
ژاپــن در دوران پــس از جنــگ بــه پنــج دوره بــه شــرح 

زیــر قابل تقســیم اســت:

- دوره بازسازی: 1945 تا 1950
در ایــن دوره، ژاپــن پــس از شکســت ویرانگــر تــاش 
کــرد اقتصــاد خــود را بازســازی کنــد. شــاخص تولیــد 

ــان اوج آن در  ــم زم ــادل یک‌پنج ــال 1946 مع در س
ــی در  ــروت مل ــارم ث ــود و یک‌چه ــگ ب ــل از جن قب
ــن،  ــر ای ــاوه ب ــود. ع ــه ب ــن رفت ــگ از بی ــول جن ط
تجــارت بین‌المللــی بــه شــدت توســط نیروهــای 
ــظ  ــور حف ــه منظ ــت ب ــد. دول ــدود ش ــن مح متفقی
ــرای جمعیــت بزرگــی  اقتصــاد خــود و تأمیــن غــذا ب
ــود،  کــه شــامل 7/6 میلیــون ســرباز مرخــص شــده ب

ــه داد ]8[. ــگ را ادام ــان جن ــرل زم ــررات و کنت مق
ــازی اقتصــاد  ــرای بازس ــاش ب ــن دوره ت مشــخصه ای
ژاپــن از ویرانی‌هــای جنــگ جهانــی دوم بــود. در 
قــدم اول بازســازی صنایــع زیرســاختی بــرای تأمیــن 
ــا  ــایر حوزه‌ه ــازی س ــاز بازس ــورد نی ــه م ــواد اولی م
ــت اول  ــولاد و زغال‌ســنگ در اولوی ــن، ف همچــون آه
ــن  ــات سیاســتی اتخاذشــده در ای ــت. اقدام ــرار گرف ق
 )2( کالاهــا،  )1( ســهمیه‌بندی  از:  عبارت‌انــد  دوره 
ــرل تخصیــص و  ــرل دســتوری قیمــت و )3( کنت کنت
ســهمیه‌بندی تســهیلات و اعتباراتــی همچــون وام 
ــا ]1[.  ــی حمایت‌ه ــور تمرکززدای ــه منظ ــازی ب بازس
نهایتــاً می‌تــوان گفــت کــه بــه طــور خلاصه، سیاســت 
ــرل  ــم و کنت ــدف تنظی ــا ه ــن دوره ب ــی در ای صنعت
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صنعت ماشین‌سازی 
ژاپــــــــن


