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صنعت ماشین‌سازی 
روسیـــــــه



صنعــت ماشین‏ســازی، تأثیــرات چندجانبــه‎ای بــر رشــد اقتصــاد و بهــره‎وری 
کشــورها داشــته اســت و بــا فراهــم آوردن بخــش مهمــی از زیرســاخت‎های 
تولیــد، توســعه بســیاری از صنایــع دیگــر را نیــز تســهیل می‏کنــد و توســعه 
ایــن صنعــت راهبــردی می‎توانــد بــه عنــوان راهــکاری عملــی بــرای عبــور 
صنایــع کشــور از مرحلــه مونتــاژ بــه نــوآوری و حرکــت اقتصــاد کشــور بــه 

ســمت ارزش‎آفرینــی مبتنــی بــر فنــاوری و نــوآوری محســوب می‏شــود. 
ــر 2000  ــغ ب ــار بال ــن آم ــر جدیدتری ــا ب ــه رغــم اینکــه بن ــا، ب در کشــور م
ــاز در  ــگاه ماشین‎س ــدود 6000 بن ــوع ح ــان و در مجم ــرکت دانش‌بنی ش
ــه بخــش  ــی پاســخگویی ب ــه کار هســتند و توانای ــن صنعــت مشــغول ب ای
عمــده‌ای از نیــاز کشــور را دارا هســتند، بخــش عمــده‌ نیــاز کشــور -ســالانه 
حــدود 5 تــا 10 میلیــارد دلار- از طریــق واردات و بــا بهره‌منــدی از 
ــد  ــا 20 درص ــادل 15 ت ــه مع ــردد ک ــن می‎گ ــی تامی ــای گمرک معافیت‌ه
کل واردات کشــور اســت. بــه نظــر می‌رســد ایــن مســئله ناشــی از ذهنیــت 
و رویکــرد مدیــران و سیاســت‌گذاران صنعتــی کشــور نســبت بــه ضــرورت 
واردات ماشــین‌آلات خارجــی بــه دلیــل عــدم بــاور آن‌هــا بــه تــوان داخــل 
اســت و ایــن رویکــرد، سیاســت تعرفــه‎ای کشــور بــرای حمایــت از تولیــدات 

ــت. ــوده اس ــر نم ــی را بی‎اث داخل
در  کــه  اســت  آن  نشــانگر  پیشــرو،  صنعتــی  کشــورهای  تجربــه‌یِ 
ــت  ــه صنع ــژه‌ای ب ــه وی ــورها، توج ــن کش ــی ای ــت‌گذاری‌های صنعت سیاس
ــت.  ــده اس ــادر ش ــردی و م ــت راهب ــک صنع ــوان ی ــه عن ــازی ب ماشین‌س
همچنیــن کشــورهای در حــال توســعه‎ای در گــذار بــه مرحلــه صنعتی شــدن، 
ــی  ــعه صنعت ــی توس ــای اصل ــی از محوره ــوان یک ــه عن ــازی را ب ماشین‎س
مدنظــر قــرار داده انــد. از همیــن رو مطالعــه و بررســی سیاســت‏ها و اقدامــات 
ایــن کشــور‏ها، و الگوبــرداری از آن‎هــا در عیــن توجــه بــه شــرایط و اقتضائــات 
ــرد. ــد ک ــت در کشــور کمــک خواه ــن صنع ــوب ای ــعه مطل ــه توس ــی، ب بوم

ــات  ــای مطالع ــله گزارش‌ه ــزارش از سلس ــتمین گ ــش رو، هش ــزارش پی گ
تطبیقــی صنعــت ماشین‌ســازی در کشــورهای منتخــب اســت کــه در ذیــل 
ــازی«  ــت ماشین‌س ــدام صنع ــه اق ــردی و برنام ــند راهب ــن »س ــروژه تدوی پ
ــا  ــیه را ب ــور روس ــی کش ــت صنعت ــرد سیاس ــت و رویک ــده اس ــه گردی تهی
تمرکــز بــر صنعــت ماشین‌ســازی ایــن کشــور مــورد بررســی قــرار می‌دهــد.

پیش‎گفتار

رضا اسدی‌فرد
رئیس اندیشکده صنعت ماشین‎سازی
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 مقدمه
فدراســیون روســیه، پهناورتریــن کشــور جهــان، 
ــوس آرام  ــا اقیان ــه و ب ــرار گرفت ــیا ق ــمال اوراس در ش
ــای خــزر،  ــوس منجمــد شــمالی، دری شــمالی و اقیان
ــته  ــی داش ــرز آب ــک م ــای بالتی ــیاه و دری ــای س دری
ــیایی  ــور آس ــا ۱۴ کش ــودن ب ــرز ب ــت هم‌م و از فرص
و اروپایــی بــه صــورت زمینــی برخــوردار اســت. 
روســیه شــامل 4۶ ایالــت )اســتان(، 21 جمهــوری، 4 
ناحیــه خودمختــار، 1 بخشــی یــا اســتان خودمختــار 
ــدرال )مســکو و  ــت ف ــز اهمی ــودی و 2 شــهر حائ یه
ــیون  ــو فدراس ــوع 8۳ عض ــن‌پترزبورگ( و در مجم س

اســت.
ــوع )از نظــر حوزه‌هــای  روســیه دارای اقتصــادی متن
ــعه  ــال توس ــاوری( و در ح ــادی و فن ــی، اقتص صنعت
بــوده و ششــمین اقتصــاد بــزرگ، یازدهمیــن کشــور 
بــر پایــه تولیــد ناخالــص داخلــی اســمی و پنجمیــن 
ــه  ــد ب ــدرت خری ــری ق ــاظ براب ــان از لح ــور جه کش
شــمار مــی‌رود. ســطح درآمــد متوســط شــرکت‌های 
ــیه در 10  ــرمایه‌گذاری در روس ــل س ــی از مح خارج
ــوده اســت؛ کــه  ــادل 7/20 درصــد ب ــر مع ســال اخی
ــورهای  ــه کل کش ــبت ب ــتر نس ــر بیش ــا 2 براب 1/5 ت
عضــو گــروه بریکــس )روســیه، چیــن، برزیــل، 
ــن  ــیه هفتمی ــت. روس ــی( اس ــای جنوب ــد، آفریق هن
ــی و همچنیــن  کشــور مصرف‌کننــده بازارهــای جهان
بزرگ‌تریــن کشــور مصرف‌کننــده در اروپــا اســت 

 .]1[
روســیه از نظــر اقتصــادی، کشــوری در مقیــاس 
هماننــد  صنعتــی  توســعه‌یافته  کشــورهای 
ــن  ــاد ای ــت و اقتص ــان نیس ــا آلم ــده ی ایالات‌متح
کشــور وابســته بــه صــادرات مــواد خــام و بــه ویــژه 
ــن حــال رویکــرد  ــا ای نفــت و گاز طبیعــی اســت. ب
کلان حاکــم بــر صنعــت ایــن کشــور طــی ســالیان 
ــده  ــک تولیدکنن ــور از ی ــن کش ــت ای ــر، حرک اخی
ــی  ــده صنعت ــک تولیدکنن ــه ســمت ی ــام ب ــواد خ م
بــوده اســت. ایــن واقعیــت حتــی در کلام مســئولین 

ــر  ــه وزی ــه طــوری ک ــه ب ــت یافت ــز عینی روســیه نی
توســعه اقتصــادی ایــن کشــور اعــام مــی‌دارد: 
ــی توســعه، اعتمــاد  ــه اصل »مــن فکــر می‌کنــم نکت
ــی  ــت. حت ــا اس ــازان م ــان و ماشین‎س ــه مهندس ب
ــن  ــد بهتری ــد می‌کنن ــه الان تولی ــزی ک ــر چی اگ
ــی آن بســیار خــوب اســت«  ــا نباشــد، پویای در دنی
ــی  ــیه توانای ــرد، روس ــن رویک ــه همی ]2[. در نتیج
ــس  ــی پ ــت آورده و حت ــه دس ــی را ب ــیار بالای بس
ــور،  ــن کش ــه ای ــرب علی ــترده غ ــای گس از تحریم‌ه
جایــگاه خــود را در بازارهــای جهانــی بــه طــور 
ــت و گاز  ــادرات نف ــت. ص ــرده اس ــظ ک ــبی حف نس
ــی  ــص داخل ــد ناخال ــد از کل تولی ــیه ۱۵ درص روس

ــت. ــاص داده اس ــود اختص ــه خ ــور را ب ــن کش ای
علی‌رغــم تــاش روســیه بــرای مشــارکت در فرآینــد 
جهانی‌ســازی اقتصــاد تــا قبــل از 2022، بعــد از 
ــی  ــن کشــور رویکــرد منطقه‌گرای ــن ای ــگ اوکرای جن
ــا  ــد ت ــال می‌کن ــه صــورت جــدی دنب اقتصــادی را ب
ــا همــکاری جمهوری‌هــای  اقتصــاد خــود را بیشــتر ب
ــرد.  ــش بب ــادی پی ــدان اقتص ــوروی و متح ــابق ش س
جنــگ روســیه و اوکرایــن و وقــوع تحریم‌هــای 
ــرار داد.  ــر ق گســترده، اقتصــاد روســیه را تحــت تأثی
ــی،  ــک جهان ــای بان ــاس آماره ــال براس ــن ح ــا ای ب
تــورم کالا و خدمــات در ایــن کشــور از 14 درصــد در 
ــان ســال 2023  ــا پای ــه ۶/8 درصــد ت ســال 2022 ب
کاهــش یافــت کــه امــر نشــان‌دهنده تــاب‌آوری 
ــن کشــور در مواجــه  ــی ای ــالای اقتصــادی و صنعت ب

ــت ]3[.  ــی اس ــای غرب ــا تحریم‌ه ب
ــی  از منظــر صنعتــی، ماشین‌ســازی کــه شــاخه اصل
تولیــد در جهــان بــوده و ســنگ بنــای ایجــاد، 
توســعه و شــکوفایی ســایر صنایــع بــه شــمار مــی‌رود 
و ارتقــای بهــره‌وری، کیفیــت و تیــراژ تولیــد در 
ــای  ــود و ارتق ــه توســعه، بهب ــوط ب ــی، من ــر صنعت ه
عملکــرد ماشــین‌آلات آن صنعــت قلمــداد می‌گــردد 
در فدراســیون روســیه ســهم 20 درصــدی از کل 

ــود ]4[. ــامل می‌ش ــور را ش ــن کش ــت ای صنع
3
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ــین‌آلات و  ــدگان ماش ــن تولیدکنن ــای انجم فعالیت‌ه
ــزات تخصصــی روســیه اســت. تجهی

 جمع‌آوری، پردازش و تحلیل آمار
انتشــار بیــش از 200 گــزارش مبتنــی بر آمــار، داده‌ها 
و اطلاعــات مرتبــط بــا صنعــت ماشین‌ســازی روســیه 
ــع‌آوری  ــازماندهی جم ــن س ــال و همچنی ــک س در ی
ــال اینترنتــی  ــن صنعــت در پورت ــا ای ــار مرتبــط ب آم
ــن  ــر انجم ــای دیگ »Rosspetsmash-Stat« از فعالیت‌ه

بــوده اســت.

 انجمن پارک‌های صنعتی
انجمــن پارک‌هــای صنعتــی1 روســیه یــک ســازمان 
غیرانتفاعــی اســت کــه در ســال 2010 تأســیس 
ــتند  ــاد هس ــش از 150 نه ــن بی ــای انجم ــد. اعض ش
کــه نماینــده 89 پــارک صنعتــی در 50 منطقــه 
فدراســیون روســیه هســتند. ایــن انجمــن بــه همــراه 
ــامل  ــی ش ــای صنعت ــت پارک‌ه ــرکت‌های مدیری ش

شــرکت‌های  منطقــه‌ای،  توســعه  شــرکت‌های 
مشــاوره، طراحــی و ســاخت و ســاز و تأمین‌کننــدگان 

تجهیــزات می‌باشــد.

 صندوق توسعه صنعتی
ــت  ــط وزارت صنع ــی2 توس ــعه صنعت ــدوق توس صن
 2014 ســال  در  روســیه  فدراســیون  تجــارت  و 
ــدازی  ــیه، راه‌ان ــت روس ــازی صنع ــور نوس ــه منظ ب
ــی  ــق جایگزین ــن تحق ــد و تضمی ــرکت‌های جدی ش

واردات تأســیس شــد.

 مناطق ویژه اقتصادی و پارک‌های صنعتی در 
روسیه

توســعه  و  ایجــاد  سیاســت  از  معمــولاً  دولت‌هــا 
ــاء و تنوع‌بخشــی  ــرای ارتق ــژه اقتصــادی3 ب مناطــق وی
راه‌انــدازی شــبکه  و  ایجــاد شــغل  بــه صــادرات، 
ــد.  ــتفاده می‌کنن ــش اس ــتراک‌گذاری فناوری/دان به‌اش

1- Association of industrial parks of Russia
2- Industrial Development Fund
3-Special Economic Zones
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مفهــوم خوشــه صنعتــی نیــز ترکیبــی از ویژگی‌هــای 
کــه  اســت  دولــت  سیاســت‌های  و  جغرافیایــی 
ــوآوری و ارتقــاء بهــره‌وری می‌شــود؛ بــه  ــه ن منجــر ب
ــی  ــه‌های صنعت ــت‌های خوش ــر سیاس ــارت دیگ عب
ــاد  ــعه اقتص ــرای توس ــرد ب ــدی و پرکارب ــزاری کلی اب
ــه‌های  ــق و خوش ــت. مناط ــه‌ای اس ــی و منطق محل
صنعتــی ضمــن فراهــم کــردن یــک محیــط مناســب 
بــرای مشــارکت و رقابــت توأمــان، بــا مزایایــی چــون 
موقعیــت جغرافیایــی مناســب و نزدیکــی بــه منابــع، 
و  مرتبــط  شــرکت‌های  به‌هم‌رســانی  و  تجمیــع 
ــای  ــی و برنامه‌ه ــررات دولت ــم مق ــتیبان و تنظی پش
راهبــردی، نــوآوری و بهــره‌وری را تســهیل می‌کننــد.

تشــکیل خوشــه‌های صنعتــی بخــش مهمــی از 
سیاســت‌های دولتــی و توســعه منطقــه‌ای در روســیه 
اســت. خوشــه‌ها رقابت صنعتــی را از طریــق تخصصی 
کارایــی  و  می‌بخشــند  بهبــود  محصــول  شــدن 
ــره ارزش تجــاری  ــق تکمیــل زنجی جمعــی را از طری
ــد.  ــش می‌دهن ــه، افزای ــای مبادل ــش هزینه‌ه و کاه
ــر ایــن، شــرکت‌های درون خوشــه‌ها درجــه  عــاوه ب
بالایــی از شبکه‌ســازی و ارتباطــات متقابــل را تجربــه 

ــاوری را  ــرریز فن ــش و س ــان دان ــه جری ــد ک می‌کنن
ــوآوری را تحریــک می‌کنــد. تســهیل و بهــره‌وری و ن

تــا پایــان دوران حاکمیــت حــزب کمونیســت در قالب 
ــرکت‌ها  ــوروی، اداره ش ــتی ش ــوری سوسیالیس جمه
ــه  ــه ب ــود ک ــی ب ــاً توســط شــرکت‌های حاکمیت غالب
ــی  ــرل و نظــارت فرادولت ــی و تحــت کنت صــورت مل
و مســتقیماً توســط حــزب اداره انجــام می‌شــد. 
مشــابه ایــن ســاختار در IRI ایتالیــا کــه ســنگ 
ــال  ــا س ــذارده و ت ــولینی گ ــای آن از دوران موس بن
2000 ادامــه داشــت نیــز قابــل مشــاهده اســت؛ امــا 
ــل  ــا حضــور فدراســیون روســیه در عرصــه بین‌المل ب
پــس از فروپاشــی شــوروی، ایــن مــدل رنــگ و بویــی 
ــس  ــال 2005، رئی ــت. در س ــود گرف ــه خ ــر ب دیگ
ــدرال  ــون ف ــان شــماره 116 قان ــن فرم ــور پوتی جمه
 )SEZs( بــا عنــوان »تأســیس مناطــق ویــژه اقتصــادی
در فدراســیون روســیه«1 را امضــا کــرد کــه چهــار نوع 
مناطــق ویــژه اقتصــادی را پیش‌بینــی کــرد: صنعتــی، 
ــتیکی ]32[.  ــدری و لجس ــگری و بن ــوآوری، گردش ن
شــکل 1، تنــوع ایــن مناطــق و پراکندگــی آن‌هــا را از 

ــد. ــان می‌ده ــیه نش ــی در روس ــر جغرافیای نظ

شکل 3. موقعیت قرارگیری پارک‌های صنعتی روسیه ]34[.
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كاهش    يارزش تجار علاوه بر ادهند يم  شيافزا  ،مبادله  يهانهيهزو  ها درجه  درون خوشه  يهاشركت  ن،ي. 
شبكه  ييبالا را    يسازاز  متقابل  ارتباطات  و  كه    كنند يم  تجربهو  دانش    و   تسهيلرا    يفناور  زيسررجريان 
  . كند يم  كيرا تحر يو نوآور يوربهره

توسط  غالباً    هاشركتاداره  تا پايان دوران حاكميت حزب كمونيست در قالب جمهوري سوسياليستي شوروي،  
توسط حزب اداره   ماًيمستقكه به صورت ملي و تحت كنترل و نظارت فرادولتي و    بود  حاكميتي  يهاشركت
  2000كه سنگ بناي آن از دوران موسوليني گذارده و تا سال    لياايتا  IRI. مشابه اين ساختار در  شد يمانجام  

پس از فروپاشي شوروي،   الملل بيناما با حضور فدراسيون روسيه در عرصه  ؛  قابل مشاهده است  نيزادامه داشت  
گرفت.   ديگر به خود  بويي  رنگ و  مدل  پوتين فرمان شماره  2005در سال  اين  جمهور  قانون   116، رئيس 

ويژه اقتصادي  سيتأس"  با عنوان  فدرال روسيه ) (SEZsمناطق  فدراسيون  چهار نوع  1"در   را امضا كرد كه 

، تنوع 1شكل    .[32]  كرد: صنعتي، نوآوري، گردشگري و بندري و لجستيكي  بينيپيشرا   مناطق ويژه اقتصادي
  . دهد يمنظر جغرافيايي در روسيه نشان را از  ها آناين مناطق و پراكندگي 

  

 ].34[   هيروس يصنعت  يهاپارك يريقرارگ تي موقع -1شكل 

 تيو ظرف  فيضع  رساختيكه ز  اند شده  جاديا  يدر مناطق  شتريب  (SEZs) مناطق ويژه اقتصاديدر روسيه،  
  دولتي   يها سازمانمجموعه از    كيدولت فدرال    .هستند   يرشد اقتصاد  ليپتانس  اما داراي  دارند   نييپا  د ي تول

 
1 “Establishment of special economic zones (SEZs) in the Russian Federation” 

1- “Establishment of special economic zones (SEZs) in the Russian Federation”

 مناطق ویژه
صنعتی

 مناطق ویژه
فناوری و نوآوری

 مناطق ویژه
توریستی

 مناطق ویژه
در محدوده بنادر
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در روســیه، مناطــق ویــژه اقتصــادی )SEZs( بیشــتر 
زیرســاخت  کــه  شــده‌اند  ایجــاد  مناطقــی  در 
ــا دارای  ــد ام ــن دارن ــد پایی ــت تولی ــف و ظرفی ضعی
ــدرال  ــت ف ــد اقتصــادی هســتند. دول پتانســیل رش
ــتقر در  ــی مس ــازمان‌های دولت ــه از س ــک مجموع ی
ــاد  ــی« ایج ــرکت مدیریت ــوان »ش ــا عن ــکو را ب مس
نمــوده اســت کــه مســئولیت ایجــاد و توســعه 
پروژه‌هــای خــود را در مناطــق ویــژه اقتصــادی 
)SEZs( بــر عهــده دارد. ایــن شــرکت‌های مدیریتــی 
آماده‌ســازی  ســرمایه‌گذاران،  جــذب  مأموریــت 
زیرســاخت‌های لازم بــرای آن‌هــا و نظــارت بــر 
عملکــرد ایــن زیرســاخت و بــه طــور کلــی هدایــت 
توســعه  و  شــکل‌گیری  پروژه‌هــای  راهبــری  و 
ــده  ــر عه ــادی را ب ــژه اقتص ــق وی ــا و مناط پارک‌ه
دارنــد؛ بــه عبــارت دیگــر ایــن مجموعــه بــه عنــوان 
یــک واســطه بیــن مناطــق ویــژه اقتصــادی و وزارت 
و  کارایــی  و  می‌کنــد  عمــل  اقتصــادی  توســعه 
همچنیــن  می‌کنــد.  رصــد  را  پروژه‌هــا  توســعه 
اگرچــه دولــت پــروژه SEZ را آغــاز کــرد، امــا چنــد 
ــه  ــراز علاق ــا اب ــتند ب ــی می‌توانس ــازمان خصوص س

بــه ایجــاد شــرکت‌های خــود در ایــن منطقــه پــس 
از ایجــاد، درخواســت‌های خــود را بــه وزارت توســعه 
اقتصــادی تســهیل کننــد ]32[. عــاوه بــر ایــن بــه 
ــه  ــرمایه‌گذاری خارجــی و مواج ــش س ــور افزای منظ
شــرکت‌های روســی بــا فنــاوری، دســتاوردها و 
قابلیت‌هــای شــرکت‌های بین‌المللــی و خارجــی 
توســعه  فرصــت  آمــدن  فراهــم  همچنیــن  و 
همکاری‌هــای مشــترک و نفــوذ فناوری‌هــای روز 
بــه بنگاه‌هــای تولیــدی، فرصــت بــرای ایفــای نقــش 
فعــال بــرای شــرکت‌های خارجــی و ســایر کشــورها 
نیــز فراهــم آمــده اســت. بــرای نمونــه کشــور 
ــیه،  ــازار روس ــه ب ــذاب ورود ب ــت ج ــن از فرص ژاپ
ــه از طریــق صــادرات محصــولات نهایــی، بلکــه از  ن
ــی  ــادی و صنعت ــن اقتص ــا فعالی ــکاری ب ــق هم طری
ــازار و همچنیــن  ــرای نفــوذ در ایــن ب ایــن کشــور ب
ــه دارای  ــی ک ــتری از بازارهای ــهم بیش ــب س تصاح
ــورهای  ــون کش ــتند )همچ ــیه هس ــا روس ــت ب قراب
ــش و  ــکل 2، پراکن ــت. ش ــرده اس ــتفاده ب CIS( اس

گســتردگی فعالیــت شــرکت‌های مطــرح ژاپنــی در 
پارک‌هــای روســی را نمایــش می‌دهــد.

شکل 2. شرکت‌های مطرح ژاپنی در پارک‌های روسی ]34[.
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خود    يهاپروژهو توسعه    جادي ا  تيكه مسئول  ايجاد نموده است  "يتي ريشركت مد "  با عنوانرا  مستقر در مسكو  
ان، گذارسرمايه جذب    تيمأمور  يتيريمد  يهاشركت  نيا  د.بر عهده دار  (SEZs)  ويژه اقتصاديرا در مناطق  

 هدايت و راهبري  يو به طور كل  رساختيز  نيو نظارت بر عملكرد ا  هاآن  يلازم برا  يهارساختيز  سازيآماده
به عبارت ديگر اين مجموعه  ؛ و مناطق ويژه اقتصادي را بر عهده دارند  هاپاركو توسعه  گيريشكل يهاپروژه

عنوان   ب  كي به  اقتصاديمناطق    نيواسطه  اقتصاد ويژه  توسعه  وزارت  توسعه    ييكارا  و  كند يم عمل    يو  و 
  توانستنديم  يرا آغاز كرد، اما چند سازمان خصوص   SEZاگرچه دولت پروژه  همچنين    .كند يم  رصد را    هاپروژه

خود را به وزارت توسعه    يهادرخواست  جاد،يمنطقه پس از ا  نيخود در ا  يهاشركت  جاديبا ابراز علاقه به ا
روسي    يهاشركتخارجي و مواجه    گذاريسرمايهعلاوه بر اين به منظور افزايش    .[32]    كنند   لي تسه  ياقتصاد

و خارجي و همچنين فراهم آمدن فرصت توسعه    الملليبين   يهاشركت  يهاتي قابلبا فناوري، دستاوردها و  
نفوذ    يهايهمكار و  به    يهايفناورمشترك  براي    يهابنگاهروز  فعال  نقش  ايفاي  براي  فرصت  توليدي، 
خارجي و ساير كشورها نيز فراهم آمده است. براي نمونه كشور ژاپن از فرصت جذاب ورود به بازار   يهاشركت

روسيه، نه از طريق صادرات محصولات نهايي، بلكه از طريق همكاري با فعالين اقتصادي و صنعتي اين كشور 
رابت با روسيه هستند (همچون  براي نفوذ در اين بازار و همچنين تصاحب سهم بيشتري از بازارهايي كه داراي ق

بCISكشورهاي   استفاده  است.  ر )  فعاليت  ،  2شكل  ده  گستردگي  و  در   يهاشركتپراكنش  ژاپني  مطرح 
  . دهد يم روسي را نمايش  يهاپارك

  
  [34]  يروس يهادر پارك يمطرح ژاپن يهاشركت -2شكل 
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بررســی تجــارب جهانــی نشــان‌گر آن اســت کــه یکــی از 
پایه‌هــای اصلــی توســعه کشــورهایی مثــل آلمــان، کــره جنوبــی 
ــی  ــدار اقتصــادی و صنعت ــه رشــد پای ــن ده ــه چندی ــن ک و چی
مبتنــی بــر نــوآوری را تجربــه کرده‌انــد، ســرمایه‎گذاری در 
ــیر  ــن مس ــه کوتاه‌تری ــت؛ چراک ــوده اس ــازی ب ــت ماشین‌س صنع
ورود فناوری‌هــای جدیــد بــه صنایــع، تبدیــل آن‌هــا بــه 
تجهیــزات صنعتــی و ماشــین‌آلات خطــوط تولیــد اســت. توســعه 
ایــن صنعــت مــادر و راهبــردی تأثیــرات چندجانبــه‌ای بــر رشــد 
ــم آوردن  ــا فراه ــته و ب ــورها داش ــن کش ــره‌وری ای ــاد و به اقتص
ــیاری از  ــعه بس ــد، توس ــاخت‌های تولی ــی از زیرس ــش مهم بخ
صنایــع دیگــر را تســهیل نمــوده اســت. بــه نظــر می‌رســد بــرای 
ج.ا.ایــران نیــز توســعه ایــن صنعــت راهبــردی می‌توانــد بــه عنوان 
راهــکاری عملــی بــرای عبــور صنایــع کشــور از مرحلــه »مونتــاژ 
بــه نــوآوری« و حرکــت اقتصــاد کشــور از مرحلــه »خام‎فروشــی 
منابــع طبیعــی« بــه ســمت »ارزش‌آفرینــی مبتنــی بــر فنــاوری 
گیــرد. قــرار  کشــور  سیاســت‌گذاران  مدنظــر  نــوآوری«  و 


